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Oggetto: Trasmissione delibera del Consiglio di Amministrazione n.5 del 12.04.2022 

recante: “Art.66, D.P.R. 254/2005: Progetto di Bilancio di Esercizio al 31.12.2021”. 

 

 

 

 In uno alla presente, ai sensi dell’art.66 del D.P.R. 2 novembre 2005, n.254, si 

trasmette la delibera del Consiglio di Amministrazione di questa Azienda Speciale n.5 del 

12.04.2022 relativa all’approvazione del progetto di Bilancio di Esercizio al 31.12.2021, 

unitamente a tutti gli allegati ivi richiamati. 

  

Distinti saluti 

 

AM/ 

 

Il Direttore ASSRI 

dr. Francesco De Giorgio 
Firma digitale ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005 
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Signori Consiglieri, 
 

nella odierna seduta del Consiglio di Amministrazione di questa Azienda Speciale, 
adempiamo a quanto previsto dall’art.68 del DPR 254/05, ossia l’approvazione del 
progetto di Bilancio di Esercizio per l’anno 2021, al termine dell’esame dei principali 
fatti di gestione accaduti nel corso del medesimo anno. 
 

Le attività sviluppate dall’Azienda Speciale S.R.I. della Camera di Commercio di 
Lecce nel corso del 2021, come di consueto, costituiscono attuazione della 
programmazione effettuata con il Preventivo Economico 2021 in stretto raccordo 
con le linee strategiche fissate dalla stessa Camera di Commercio di Lecce con 
l’adozione della propria Relazione Previsionale e Programmatica (RPP) per la stessa 
annualità, approvata dal Consiglio camerale con delibera n.6 del 29.10.2020, ed 
aggiornata nel corso del medesimo esercizio con determina del Commissario 
straordinario n.20 del 09.07.2021, anche per tener conto della particolare 
emergenza sviluppatasi nel corso del 2020 e proseguita nell’anno 2021. 
 

Il quadro economico e finanziario della Camera di commercio di Lecce, 
compromesso soprattutto dalle difficoltà che il sistema camerale ha affrontato a 
seguito dei tagli al diritto annuale (art.28 del D.L. 90/2014), ma anche a causa 
della diffusione della pandemia dovuta al Covid – 19, ha influito in maniera 
consistente su tutte le attività aziendali del 2021. 
 
Pur confermando gli ambiti operativi dell’Azienda, rivolti a sostenere gli assi della 
formazione imprenditoriale e qualificazione del mondo del lavoro, della promozione 
e valorizzazione della cultura d’impresa nel territorio salentino, del sostegno alla 
nuova imprenditorialità, del supporto ai processi di internazionalizzazione del 
sistema imprenditoriale locale, le iniziative sviluppate nel corso dell’anno 2021, per 
quello che è stato possibile fare, hanno riguardato essenzialmente la prosecuzione 
delle iniziative avviate nell’anno precedente e alcune attività delegate dalla Camera 
di Commercio di Lecce che verranno dettagliate in seguito.  
 
Il periodo pandemico, iniziato nel 2020 e proseguito durante tutta l’annualità 2021, 
ha continuato ad incidere in maniera importante sull’attività lavorativa del 
personale aziendale, nei confronti del quale, purtroppo, si è dovuto nuovamente 
procedere, anche se in modalità alternata, alla sospensione dell’attività lavorativa 
del personale nel periodo marzo 2021 – giugno 2021. L’Azienda Speciale, nell’arco 
temporale di sospensione dell’attività lavorativa, ha fatto ricorso, come per 
l’annualità 2020, ai benefici previsti dal d.lgs.148/2015 (Fondo di Integrazione 
Salariale – F.I.S.), i cui effetti economici finiscono per essere rilevati nel bilancio 
chiuso al 31.12.2021.  
 
L’attività aziendale 2021, per il periodo in cui non è stata sospesa, si è sviluppata 
sulle seguenti azioni: 

Prosecuzione delle attività progettuali e aggiornamento delle competenze del 
personale nell’ambito dei progetti finanziati con la maggiorazione del 20% 
diritto annuale;



 

prosecuzione degli sportelli informativi per giovani disoccupati e per le 
imprese;
prosecuzione delle attività affidate, ovvero delegate dalla Camera di 
Commercio di Lecce.

 
Con riferimento, invece, alle attività di “Alternanza scuola lavoro”, legate 
prevalentemente alle collaborazioni con gli Istituti scolastici superiori, sono state 
sospese durante il periodo di non esercizio in presenza delle attività scolastiche, 
per poi riprendere, gradualmente, verso la fine dell’anno anche se in modalità 
telematica.

 
Nell’ambito delle attività di assistenza supporto e consulenza svolta dagli sportelli 
aziendali, nel corso del 2021, si è proseguito nell’attività di informazione e 
orientamento sulle procedure amministrative e sui finanziamenti ed incentivi 
regionali nazionali e comunitari; tale attività è stata svolta prevalentemente in 
modalità telematica ovvero telefonica e, nel secondo semestre dell’anno 2021, anche 
in presenza. Sempre nel corso del 2021 è proseguita l’attività di assistenza e 
consulenza, fornita dal personale dell’Azienda Speciale nell’ambito della misura 
gestita da Invitalia Spa denominata “Resto al sud” dove l’Azienda Speciale è 
qualificato come “soggetto accreditato” alla fornitura di servizi di assistenza e 
consulenza. Durante l’annualità 2021 è stata erogata attività di assistenza e 
consulenza a n.131 utenti, di cui 88 con riferimento alla sola misura “Resto al 
Sud”. 
 
Anche nell’annualità 2021 è proseguita la collaborazione tra l’Ente camerale e 
l’Ente Microcredito del Ministero del Lavoro, per continuare nelle attività di 
sviluppo del mercato del microcredito nella Provincia di Lecce, dando continuità 
alle azioni portate avanti sulla base degli Accordi di programma già realizzati negli 
anni passati. L’Azienda Speciale, su delega dell’Ente camerale, ha attuato le diverse 
azioni connesse alla valorizzazione, diffusione e promozione del progetto “Crescere 
imprenditori” e della Misura di finanziamento collegata a Selfienployment. In 
particolare, l’azione sul “microcredito” è stata concentrata a favore del sostegno e 
della creazione di nuove imprese, che spesso incontrano le maggiori difficoltà 
nell’accesso ai finanziamenti rispetto alle aziende che hanno una “storia” da 
presentare agli istituti bancari. 
 
Nello specifico, l’attività sopra richiamata riferita all’annualità 2021, rientrante 
nelle cosiddette “Attività delegate” dalla Camera di Commercio di Lecce, è stata resa 
nell’ambito delle seguenti iniziative: 

Progetto “EXCELSIOR”. L’Unione Italiana delle Camere di Commercio, 
industria, artigianato e agricoltura (Unioncamere), in accordo con l’Agenzia 
Nazionale Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), ha rinnovato la collaborazione 
con le Camere di Commercio per la realizzazione del progetto Excelsior, già 
sviluppato con successo negli ultimi venti anni. Il progetto ha l’obiettivo di 
monitorare le prospettive dell’occupazione nelle imprese e la relativa richiesta 
di profili professionali. Nel corso del 2021, con il coordinamento dei 
responsabili camerali (ufficio Studi e ufficio Promozione), sono state svolte le 



 

diverse attività di sensibilizzazione e supporto al campione di imprese 
individuato da Unioncamere, la tabella che segue evidenzia l’attività svota:

Attività svolta Data Soggetti interessati 

Predisposizione di una comunicazione 

diffusa tramite una mailing-list di 

Istituti scolastici, Enti e Associazioni di 

categoria che hanno aderito al tavolo 

digitale per sensibilizzazione e 

informazione attraverso invio dati e 

report indagine Excelsior. E’ stata 

allegata anche una nota informativa 

metodologica per l’uso di Excelsior. 

11 - 12 

gennaio 

2021 

e 

7 - 8 Aprile 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria 

Invio proiezioni aggiornate dei dati 

raccolti sul sistema Excelsior. 

7 giugno 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria 

Invio Previsioni del Sistema informativo 

Excelsior per il mese di luglio 2021. 

27 luglio 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria 

Raccolta documentazione fabbisogni 

occupazionali. 
8 ottobre 

2021 
 

Invio dati potenzialità occupazionali a 

settembre 2021 Istituti scolastici - 

associazione di categoria - giovani e 

NEET. 

11 ottobre 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria 

DIFFUSIONE EXCELSIOR - 

COMPETENZE DIGITALI - post 13 - 

Titoli di studio e competenza digitale - 

E-skill richieste dalle imprese nel 2020 

per livello di istruzione e per grado di 

importanza. 

12 ottobre 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria Allievi 5^ 

classi 

Invio primo video bollettino mensile 

nazionale per la diffusione dei dati del 

Sistema Excelsior. 

13 dicembre 

2021 

Istituti scolastici, Enti 

e Associazioni di 

categoria 

Le attività sopra descritte hanno visto il coinvolgimento di oltre 600 
studenti. 

 

progetto “Punto Impresa Digitale (P.I.D.)” (Cup E55G19000820005). In 
continuità rispetto agli anni passati, parte del personale aziendale, oltre a 
continuare la attività formative previste ha continuato a:

fornire gli elementi di base su come la “digital transformation” incide 
sulle attività d'impresa e sulle competenze professionali, delineando il 
ruolo che può essere giocato - in tale ambito - dalle Camere di 
commercio;
favorire l’accrescimento presso la Camera di commercio di know how 
tecnico-specialistico sui temi del digitale, dell’innovazione digitale e 



 

delle sue potenzialità per le imprese incrementando la capacità di 
fornire servizi a supporto del tessuto produttivo locale;
consolidare il ruolo della Camera quale soggetto istituzionale in grado 
di offrire risposta ai fabbisogni del sistema imprenditoriale e di 
garantire assistenza altamente qualificata alle imprese nello sviluppo 
di comportamenti innovativi in grado di incrementarne la 
competitività;

Progetto "SERVIZI DI ORIENTAMENTO AL LAVORO E ALLE 
PROFESSIONI" (Cup E66J19000040005). Le Camere di commercio stanno 
avendo un ruolo sempre più attivo come motore di sviluppo dei sistemi 
economici locali, attraverso iniziative che rendono sempre più stretto il 
collegamento tra formazione>orientamento>lavoro>impresa, facilitando e 
promuovendo i processi operativi tra scuola, università e impresa. 
L’iniziativa, anch’essa facente parte dei progetti finanziati dalla 
maggiorazione del 20% del diritto annuale, è stata attuata nel 2021 
esclusivamente in modalità telematica; 

Progetto "Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali. 
I Punti S.E.I." (Cup E63D19000190005). L’obiettivo strategico al quale 
vogliono rispondere i Punti SEI è di far crescere la consapevolezza delle PMI 
sulle molteplici soluzioni offerte dal sistema nazionale per 
l’internazionalizzazione a sostegno dell’export e sui suoi benefici. Gli 
interventi progettuali mireranno a massimizzare le opportunità della crescita 
internazionale delle PMI attraverso politiche attive a sostegno di quelle con 
maggiori possibilità di crescita all’estero (sia quelle già aperte a forme 
avanzate di internazionalizzazione, sia le cosiddette “potenziali” od 
“occasionali” esportatrici più pronte), favorendo, quindi, la mobilità delle 
azioni verso le imprese più produttive, innovative e chiaramente export 
oriented. L’iniziativa, finanziata con la maggiorazione del 20% del diritto 
annuale, è stata attuata anche attraverso interventi formativi sul personale 
aziendale e camerale. 

Progetto “Turismo” (Cup E63J1900031005). Il progetto e le relative azioni è 
stato sviluppato 4 linee di intervento: 1. Dare continuità alle progettualità e 
alle iniziative di promozione dei territori, realizzate anche in raccordo con le 
regioni, i comuni e altri enti pubblici e privati locali, così da rendere più 
efficaci le politiche di sviluppo turistico dei territori; 2. Potenziare la qualità 
della filiera turistica, fornendo assistenza alle imprese - anche utilizzando lo 
strumento dei voucher - sui temi della sostenibilità ambientale, del turismo 
accessibile, del turismo digitale, della qualità dei servizi turistici, 
valorizzando anche il quality di ospitalità italiana; 3. Incentivare il turismo 
lento, attraverso la promozione e/o l’animazione di cammini, itinerari, 
ciclovie, etc. dedicati ai tematismi religiosi, storici, culturali, produttivi, 
enogastronomici, etc.; 4. Valorizzare le economie dei siti Unesco, per 
implementare reti di connessione tra i siti Unesco, in particolare quelli meno 
noti, e tra le imprese e le economie di questi territori, incentivando eventi 
BtoB, iniziative di formazione per gli operatori e di qualificazione dei territori, 
per aumentarne la promozione e la riconoscibilità presso il grande pubblico. 



 

Sportello “Etichettatura”. L’anno 2021 ha visto l’avvio a regime del “portale 
sull’etichettatura e sicurezza alimentare”, un importante strumento 
operativo per le aziende del settore agroalimentare della provincia di Lecce. 
Lo sportello assicura alle stesse aziende, qualora lo richiedano, un supporto 
specialistico grazie alla collaborazione con l’Azienda Speciale “Laboratorio 
chimico” della CCIAA di Torino. Per l’annualità 2021 la Camera di Commercio 
di Lecce ha aderito allo sportello etichettatura per il tramite di apposita 
convenzione con l’Unione regionale delle Camere di Commercio di Puglia 
garantendo, alle prime tre imprese richiedenti, l’erogazione di consulenza a 
titolo gratuito; 

progetto “Crescere in Digitale – IIa edizione 2019-2022”. Progetto attuato 
da Unioncamere in partnership con Google, promosso da ANPAL e Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali a valere sulle risorse del Programma 
Operativo Nazionale “Iniziativa Occupazione Giovani" per diffondere le 
competenze digitali tra i giovani e avvicinare al web le imprese italiane. Il 
progetto si rivolge ai giovani Neet offrendo loro un percorso di formazione 
articolato in oltre 50 ore di training online, laboratori sul territorio e 5.000 
tirocini extracurriculari sui temi della digitalizzazione aziendale della durata 
di 6 mesi in imprese italiane con un rimborso mensile di 500 EUR totalmente 
a carico dei fondi nazionali di Garanzia Giovani. Le imprese potranno 
ospitare uno o più tirocinanti, in base ai vincoli previsti a livello regionale, 
senza dover coprire alcun costo di rimborso. Nel corso dell’anno 2021 sono 
stati attivati n.14 tirocini. 
Progetto Unioncamere “Eccellenze in Digitale”. L’Azienda Speciale ha 
individuato all’interno del personale, la figura di “Digital Promoter”. Il 
Progetto è volto a fornire – tramite la realizzazione di sessioni di formazione 
one-to-many e coaching individuale supporto al tessuto produttivo in questo 
momento di grande difficoltà per mantenere e/o incrementare le opportunità 
di business, utilizzando la leva del digitale. L’iniziativa, in continuità con 
quanto fino ad oggi realizzato in partnership con Google e in stretta sinergia 
con le attività poste in essere dal sistema camerale a supporto della 
trasformazione digitale, vuole quindi rafforzare la diffusione di competenze e 
strategie digitali nel tessuto imprenditoriale italiano, attraverso 
l’ampliamento delle competenze del personale della rete dei Punti Impresa 
Digitale e la realizzazione di un vasto programma di formazione teorico-
pratica sui temi del digitale maggiormente legati alle necessità dell’attuale 
fase economica. In ragione dei temi affrontati dal progetto e per ampliare 
ulteriormente la gamma dei servizi digitali offerti alle imprese dalle CCIAA, le 
attività prevedono un’intensiva azione preliminare di formazione, svolta a 
livello centrale in modalità online e rivolta ai Digital Promoter impiegati nelle 
attività dei PID. Nel corso dell’anno 2021, sui 18 seminari “Webinar” 
programmati ne sono stati effettuati n.15, i restanti verranno realizzati nel 
corso dell’anno 2022. Nella tabella che segue le giornate di realizzazione ed 
il tema del webinar. 

 

Data Webinar Argomento del Webinar 



 

11/03/2021 
Un DNA digitale per fronteggiare le emergenze: strumenti di 
apprendimento e di analisi per gestire la propria presenza online. 

25/03/2021 
Costruire una prima presenza online senza intermediari partendo da zero 
e farsi trovare. 

08/04/2021 
Costruire e rafforzare la propria comunicazione online: SEO e Content 
Strategy con focus su strategie local e temi di valore in risposta al Covid. 

22/04/2021 Turismo ospitalità e accoglienza: il digitale per la crisi. 

06/05/2021 
I social per il business: scegliere strategie e strumenti in modo utile e 
imparare ad utilizzare i principali (Facebook e Instagram). 

20/05/2021 
I social per il business: imparare a scegliere e utilizzare canali ulteriori ed 

emergenti. 

10/06/2021 
Sponsorizzazioni e Adv: a cosa servono e quali sono gli strumenti di 
ricerca per aiutare l'impresa ad espandersi in maniera localizzata. 

24/06/2021 
Sponsorizzazioni e Adv: trovare utenti in modo localizzato con funzioni 
avanzate di geo-targeting. 

08/07/2021 
Sponsorizzazioni e Adv sui Social: scegliere strumenti e strategie e 
imparare a usare i social minori. 

23/09/2021 
Facebook e Instagram Ads Platform: strategie di geo targeting e 
profilazione, strumenti, tipologie di campagne, formati e strategie di 
offerta. 

07/10/2021 
Vendere online: avviare, consolidare e rinnovare una strategia di e-
commerce da zero. 

21/10/2021 
Vendere online grazie a Market Place e oltre (strategie e strumenti per la 
vendita online tramite piattaforme di terze parti). 

11/11/2021 Metodologie di Project Management consolidate al servizio delle PMI. 

25/11/2021 
Rimanere sempre in contatto con i propri clienti: Tool di messaggistica e 
ChatBot. 

02/12/2021 
Prendere decisioni, definire strategie efficaci e ottimizzare gli investimenti 
con l'uso dei dati: l'approccio Data Driven. 

 
I webinar sono stati partecipati da n.1241 soggetti interessati. 
 
Progetto “FARI DI COMUNITA’” Por Puglia 2014 - 2020 avviso pubblico 
“Cantieri innovativi di antimafia sociale: educazione alla cittadinanza attiva”. 
L’iniziativa, finanziata alla Cooperativa sociale l’Amicizia di Cavallino (LE), è 
proseguita nell’anno 2021 e, come da incarico ricevuto dalla Camera di 
Commercio di Lecce, l’Azienda Speciale ha realizzato uno studio sulle best 
practices in materia di riutilizzo dei beni confiscati alle mafie in chiave di 

imprenditoria sociale. Nel corso dell’annualità 2022 si programmeranno delle 
iniziative convegnistiche e seminariali per la diffusione dei risultati del 
progetto.
Progetto “Azioni comuni di consulenza e assistenza per la crescita 
competitiva delle imprese della piccola pesca artigianale”. Il progetto 
realizzato in collaborazione istituzionale tra Unioncamere e la Direzione della 
pesca marittima e dell’acquacoltura del MIPAAF, intende promuovere la 
pesca sostenibile e la crescita competitiva degli operatori della piccola pesca 
artigianale attraverso l’attivazione di una rete di “acceleratori d’impresa” 
funzionale all’erogazione di servizi di consulenza e assistenza tecnica volti a 
favorire in chiave competitiva e sostenibile la razionalizzazione dei processi 
produttivi, organizzativi e di commercializzazione dei prodotti ittici. Alla 
Camera di commercio di Lecce, insieme alle altre quattro Camere individuate 
(CCIAA Venezia-Giulia, CCIAA Maremma-Tirreno, CCIAA Cagliari e CCIAA 



 

Trapani) coinvolte nell’iniziativa progettuale, spetta il compito di insediare e 
organizzare gli “acceleratori d’impresa” per promuovere ed erogare i servizi 
consulenziali alle imprese di piccola pesca del proprio ambito territoriale. La 
Camera di commercio di Lecce ha delegato tale attività all’Azienda Speciale 
all’interno della quale sono stati individuati e formati n.2 unità di personale. 
Nel mese di dicembre 2021 è stato attivato il portale di progetto 
www.retedelmare.com strumento principale per le attività di contatto e di 
promozione dell’iniziativa. Nel corso del 2022 le attività proseguiranno con la 
pubblicazione di due avvisi pubblici inerenti le seguenti proposte progettuali:

Fruizione sostenibile riserve naturali e marine;
Valorizzazione, tracciabilità e vendita del pescato a miglio zero.

 
Su tali proposte progettuali gli operatori di piccola pesca artigianale che 
hanno manifestato interesse a partecipare ad uno od entrambi i progetti 
approfondiranno le varie tematiche legate all’iniziativa attivando un 
confronto guidato-strutturato tra i partecipanti stessi, utile anche ad 
eventuali azioni di co-progettazione e/o networking territoriale nonché 
all’individuazione di eventuali coperture finanziarie pubbliche per la sua 
realizzazione (es. FEAMPA 2022-2027).

 
Sempre nel corso dell’anno 2021, l’Azienda speciale ha fattivamente collaborato 
alla realizzazione delle seguenti attività: 

Partecipazione del personale aziendale alle attività di assistenza e supporto 
al primo esame istruttorio delle domande di partecipazione al bando 
“Conciliare il covid” imprenditrici e professioniste tra pandemia, sfide 
digitali e strategie di conciliazione”, finanziato dalla Camera di Commercio 
di Lecce. Il Bando prevedeva il riconoscimento, alle imprenditrici e 
professioniste della provincia di Lecce, di un voucher massimo di 1.000,00 
euro per l’acquisto di attrezzatura e/o software. Il bando attivato il 17 giugno 
2021 ha visto alla data di scadenza prevista del 30.11.2021 la partecipazione 
di n.71 imprese per un importo richiesto pari ad euro 55.573,07 già erogati 
sino all’ammontare di 50.000 euro; 

Partecipazione del personale aziendale, in rappresentanza dell’Ente 
camerale, a n.16 Commissioni d’esame di abilitazione “ex- SPAB”, presso gli 
enti di formazione della provincia di Lecce; 

Iniziativa “AGROGEPACIOK”, tenutasi presso il quartiere fieristico Lecce 
Fiere – Piazza Palio dal 6 all’11 novembre 2021, la Camera di Commercio di 
Lecce e l’Azienda Speciale, hanno attivato un apposito desk informativo e 
promozionale dei servizi erogati dalla Camera di Commercio di Lecce. 
Durante tutta la durata dell’iniziativa il desk è stato presidiato dal personale 
camerale ed aziendale; 

Edizione 2021 di “METALAND” tenutosi a Scorrano (LE) in data 6 settembre 
2021. “Metaland - Visionary Food Talks”, evento internazionale che ha 
l’obiettivo di tracciare le traiettorie della ristorazione del futuro. Uno spazio 
di confronto e commistione per professionisti e appassionati su temi che 
variano dalla gastronomia, all’imprenditoria passando per la creatività. 



 

Nasce come spin-off di Metaprogetto, section di ricerca e sviluppo della 
Pellegrino Brothers, in cui vengono elaborati tutti i prodotti creativi. Chefs, 
designers, comunicatori e ricercatori lavorano insieme per creare progetti 
dall’alto valore innovativo in ambito gastronomico, comunicativo e strategico. 
Durante l’iniziativa è stato attivato dall’Azienda Speciale un desk informativo 
e di promozione dei servizi erogati dalla Camera di Commercio di Lecce 
presidiato dal personale aziendale; 

7° edizione dell’iniziativa “techstars_Startup Weekend”, tenuta a Lecce, 
presso le officine Cantelmo dal 12 al 14 novembre 2021. Basata sul format 
proposto dall’acceleratore americano Techstars, Startup Weekend consiste 
in una full immersion di 54 ore nelle quali i partecipanti possono testare la 
propria idea innovativa, sviluppare un business model, lavorare in team e 
incontrare coach ed esperti pronti a condividere esperienze e buone pratiche, 
favorendo l’acquisizione di nozioni di business development, marketing e 
growth hacking. Alla tappa leccese hanno partecipato 11 gruppi di lavoro che 
hanno prodotto 11 idee di startup. Al termine della tre giorni, sono state 
selezionate e premiate le prime tre idee progettuali e cioè:  

1° classificata: l'idea progettuale "Make it green", pensata ed elaborata 
per premiare l’economia circolare attraverso la valorizzazione della 
canapa per la creazione di prodotti nell’edilizia. L’idea di uno studente del 
DSE di Unisalento è stata sviluppata in collaborazione con gli studenti 
del quarto anno dell’ITC Olivetti di Lecce; 

2° classificata: “Stay box” ", progetto elaborato da un gruppo di ingegnosi 
e talentuosi studenti e studentesse del Liceo Scientifico “Banzi Bazoli” di 
Lecce che intendono promuovere una pausa pranzo differente tramite 
l’organizzazione della logistica del food a scuola; 

3° classificata: "Protein Plus", un progetto di economia circolare che 
intende utilizzare scarti vegetali per allevare insetti e produrre proteine 
alternative garantendo all’allevatore stabilitá dei prezzi dei mangimi. 
L’idea è stata sviluppata nell’arco del weekend da tre ingegneri di Lecce e 
da tre studentesse del Liceo Scientifico "Banzi Bazoli" di Lecce  

I tre progetti selezionati hanno conquistato il “membership”, percorsi di 
accelerazione e accompagnamento e possibilità di partecipare ad altri 
Startup Weekend a cura di Rete Mediterranea, partner di The Qube 
promotore dell’iniziativa. Anche durante questa iniziativa è stato predisposto 
un desk informativo e di promozione dei servizi erogati dalla Camera di 
Commercio di Lecce presidiato dal personale aziendale. 

 
Completata l’esposizione delle singole iniziative per l’anno 2021, per un esame 
analitico delle poste contabili si rinvia alla nota integrativa predisposta ed allegata 
agli schemi di bilancio. 
Lecce, 12 aprile 2022 

f.to Il Presidente ASSRI 
sig. Luigi Derniolo 
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NOTA INTEGRATIVA 
 
 
 

(Articolo 68, comma 1 del D.P.R. 254/2005) 
  



 

Premessa 

 

Il bilancio d’esercizio 2021, formato dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 

Economico e dalla Nota Integrativa è stato redatto in conformità ai modelli di cui 

agli allegati H e I, come previsto dal dettato del D.P.R. n.254/2005, secondo il 

prescritto sistema di contabilità e in base agli schemi e criteri enunciati nel Titolo 

X – Aziende Speciali. 

Prima di addentrarsi nel commento delle poste di bilancio corre l’obbligo 

ricordare che la prosecuzione dell’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del 

virus Covid-19, ha condizionato lo svolgimento delle attività previste in sede di 

redazione del Preventivo Economico 2021. L’impennata di contagi rilevata nel 

secondo trimestre 2021 (da marzo a giugno 2021) ha inciso nella realizzazione 

delle iniziative programmate, alcune di queste, infatti, hanno subito ritardi 

nell’esecuzione delle diverse azioni.  

Nell’arco temporale da marzo a giugno 2021, l’attività dell’Azienda Speciale, 

anche in considerazione del fatto che l’Ente camerale ha classificato le attività 

aziendali come “non essenziali”, è stata parzialmente sospesa collocando il 

personale aziendale, alternativamente, in F.I.S. (cassa integrazione) facendo 

accedere l’Azienda Speciale ai benefici previsti dal d.lgs.148/2015. 

Durante l’esercizio 2021 è stato effettuato con sistematicità il controllo 

della gestione economica e finanziaria. 

La presente Nota integrativa viene redatta secondo i principi civilistici, allo 

scopo di illustrare le singole voci di bilancio, che sintetizzano l’attività svolta 

dall’Azienda Speciale nel corso dell’esercizio 2021. 
 

Criteri di formazione 
Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del 

Codice Civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi 

dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti 

dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. 
 

Criteri di valutazione 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 non si 

discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 

esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri 

generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione 

dell'attività nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento 

dell’attivo o del passivo considerato. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione 

individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o 

passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute 



 

e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli 

altri eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 

operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 

movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo 

rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci 

dell’azienda nei vari esercizi. 

La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell’elemento 

dell’attivo o del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza 

della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto 

con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle 

operazioni secondo la realtà economica sottostante gli aspetti formali.  
 

Immobilizzazioni 
Immateriali 

 Sono iscritte al costo di acquisto. 

 Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state 

calcolate sulla base delle aliquote previste dalla vigente normativa fiscale in 

quanto valutate corrispondenti alle quote di effettivo utilizzo. 

 

Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state 

calcolate considerando l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica 

dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, sulla 

base delle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente:  
 

Impianti       30% 

Attrezzature varie     15% 

Arredi e mobili       15% 

Macchine ordinarie d’ufficio    12% 

Attrezzature informatiche    20% 

Software       20% 

Beni materiali fino a Euro 516,46   100% 
 

Crediti 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  

Debiti 

Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 



 

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza 

temporale dell'esercizio. 

Non si rilevano nell’esercizio 2021 ratei e risconti di durata pluriennale. 

 
Fondo TFR 

Rappresenta l'effettivo debito maturato alla data di chiusura dell’esercizio 

2021, al netto delle somme già erogate verso i dipendenti in conformità di legge e 

dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 

carattere continuativo; il fondo corrisponde al totale delle singole indennità 

maturate a favore di tutti gli attuali dipendenti alla data di chiusura del bilancio, 

al netto degli acconti, eventualmente erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 

corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in 

tale data.  
 

Rilevazione ricavi 

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono stati determinati in base alla 

competenza temporale. 

Non sono stati rilevati ricavi e / o proventi relativi ad operazioni in valuta. 
 

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta 

Non esistono al 31/12/2021 crediti e i debiti espressi originariamente in 

valuta estera. 
 

Dati sull’occupazione 

L'organico non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio. 
 

Organico 31/12/202
0  

31/12/2021 Variazioni 

Dipendenti a tempo indeterminato 5 5 0,00 % 

 5 5 0,00 % 

 

Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale dipendente è quello 

del settore del “Terziario della Distribuzione e dei Servizi”, sottoscritto il 

30.07.2019.  
 

 

Stato Patrimoniale Allegato I 

 

ATTIVO 
 

A) Immobilizzazioni 

 

a) Immobilizzazioni immateriali 



 

 Le immobilizzazioni immateriali, valorizzate con riferimento alla categoria 

“software”, presentano la seguente situazione al lordo del Fondo di pari importo 

iscritto nel passivo: 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

8.530,35 8.530,35 0,00% 

 

 

b) Immobilizzazioni materiali 

 

Tali immobilizzazioni sono esposte in bilancio tra le attività al costo di 

acquisto rettificato del relativo fondo di cui viene allegata tabella nell’apposita 

sezione del passivo. 

Il saldo, al lordo dei rispettivi fondi di ammortamento, ha subito le seguenti 

variazioni: 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

69.103,07 69.218,67 +0,1672% 

 

Il dettaglio delle immobilizzazioni al costo storico è così composto: 
 

Descrizione Importo 

Immobilizzazioni materiali: 69.218,67 

Attrezzature 4.249,33 

Attrezzature informatiche 26.036,95 

Arredo 34.392,49 

Beni materiali fino a euro 516,46  4.539,90 

 

 

Con riferimento alle immobilizzazioni “materiali” ed “immateriali”, si rileva che la 

quasi totalità delle stesse, con la sola esclusione della voce “Arredo” e 

“Attrezzature informatiche”, sono totalmente ammortizzate. 

 

 

B) Attivo Circolante  
 

d) Crediti di funzionamento 

I crediti sono esposti al netto delle note di credito da emettere e delle 

perdite che si sono realizzate nell’esercizio.  
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

173.164,97 221.110,88 +27,69% 

 

Il saldo complessivo è così suddiviso: 



 

 

Descrizione Totale 

Crediti v/CCIAA 68.953,29 

Crediti v/Clienti 8.466,31 

Crediti v/Regione Puglia 881,97 

 

Gli “altri crediti” comprendono in dettaglio le seguenti voci: 
Descrizione Totale 

Clienti c/ Note-Fat. da emettere 60.482,12 

Di cui:  

per Prg. “Crescere Imprenditori” 2017 4.422,12 

Per Prg. “Crescere in digitale” 2019 1.250,00 

perPrg. “Excelsior” 2021 11.210,00 

per Prg. “Crescere in digitale” 2021 2.700,00 

per Prg. “Eccellenze in digitale” 2021 5.400,00 

per Prg. “Fari di comunità” 2021 14.500,00 

per Prg. “Piccola Pesca Artigianale” 20.000,00 

per Prg.”Conciliare il Covid” 1.000,00 

 

Con riferimento al valore dei “Crediti v/CCIAA”, trattasi, prevalentemente, di 

crediti correlati alle attività delegate dalla Camera di Commercio di Lecce 

nell’ambito dei progetti dettagliati qui di seguito che, alla data di redazione del 

presente documento, risultano già essere state emesse e non ancora incassate le 

corrispondenti fatture e/o le note di rendiconto.  

 
Descrizione Progetto Importo 

Punto Impresa Digitale P.I.D. (Cup E66G19000820005) 47.121,30 

I servizi di orientamento al lavoro e alle professioni (Cup 

E66J19000040005) 
8.444,44 

Preparazione delle Pmi ad affrontare i mercati internazionali (Cup 

e63d19000190005) 
6.073,75 

Turismo (Cup E63J19000310005) 7.313,80 

 

I “Crediti tributari” sono così costituiti: 
 

Descrizione Importo 

Crediti V/Erario per Iva 27.294,71 

Erario c/acc.to Ires 35.196,58 

Erario c/acc.to Irap 12.238,00 

Ritenute d’acconto Ires subite 7.200,00 

Crediti L. 21/2020 Trattamento integrativo 397,90 

 

e) disponibilità liquide 

L’importo delle disponibilità liquide è rappresentato dal saldo attivo di n.2 

conti correnti, una carta di credito pre-pagata “Poste Pay Corporate” e dal residuo 



 

disponibile del fondo cassa aziendale. Pertanto, nel dettaglio, i conti correnti attivi 

sono i seguenti: 
 

c/c n.29293 attivo presso iConto S.r.l. .................................... euro ...... 57.419,09 

c/c n.1054207590 attivo presso Poste Italiane S.p.A. ...... euro  ........ 3.236,38 

carta di credito n.4176-3110-0002-9216 ............................. euro ............. 500,00 

Fondo di Cassa.................................................................................. euro ............. 362,59 

 

 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

69.580,86 61.518,06 -11,587% 

 

C) Ratei e risconti 

 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata 

rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla 

data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più 

esercizi e ripartibili in ragione del tempo; non sussistono, al 31/12/2020, ratei e 

risconti aventi durata superiore a cinque anni. 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

680,00 478,00 - 29,41% 

 

L’importo iscritto al 31/12/2021 riguarda i soli risconti attivi, riferiti ai 

seguenti costi:  
 

Fornitore Importo Descrizione 

Adriateca S.r.l. 100,00 Polizza n.2016/30-6152861 

TIM Spa 378,00 Servizio Google G-Suite 

 

PASSIVO 

 

A) Patrimonio Netto 

E’ rappresentato dall’avanzo dell’esercizio chiuso al 31/12/2020, pari a 

euro 841,78 e dall’avanzo del presente esercizio pari ad euro 743,44. 
 

B) Debiti di finanziamento 

 Non presenti. 
 

C) Trattamento di fine rapporto  
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

93.414,59 109.234,11 +16,934% 

 



 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito al 31/12/2021 verso gli 

attuali dipendenti dell’Azienda ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 

corrispondere agli stessi, nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale 

data.  

Nel corso dell’anno il Consiglio di Amministrazione non ha riconosciuto ai 

dipendenti anticipi sul TFR maturato. 

L’incremento del fondo rispetto all’esercizio precedente è costituito, 

dall’accantonamento dell’esercizio 2021 per €. 16.511,22 al lordo dell’imposta 

sostitutiva gravante sul fondo pari a €. 691,70. Il dettaglio del saldo finale è il 

seguente:  
 

Fondo TFR al 31/12/20 93.414,59 

meno Anticipi ai dipendenti liquidati nel 2020 0,00 

meno TFR personale dimesso 0,00 

meno Rivalutazione TFR personale dimesso 0,00 

più Quota accantonamento TFR anno 2021  + 16.511,22 

meno imposta sostitutiva 2021 -691.70  

Totale accantonato al 31/12/2021 109.234,11 

 

 

D) Debiti di funzionamento 

 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

93.597,77 75.092,51 -19,77% 

 

I debiti sono valutati al loro valore nominale, l’importo è suddiviso come segue: 
 

Descrizione Importo 

Debiti verso fornitori 8.249,80 

Debiti tributari (Irpef, Inps, Inail) 16.977,83 

Debiti x note da ricevere 338,40 

Debiti x fatture da ricevere 24.902,24 

Debiti v/Ciardo x verbale conciliaz. 21.03.2019 15.929,16 

Debiti v/Ciardo x reg. Inps verbale 21.03.2019 8.695,08 

 

 

La voce “Debiti tributari” è costituita dal debito verso l’Erario inerente il 

versamento delle ritenute d’acconto Irpef, dei debiti verso l’Inps e l’Inail, del 

debito per imposta sostitutiva TFR.  

I debiti per fatture da ricevere valorizzati per euro 24.902,24 riepilogano 

costi non ancora fatturati alla data del 31/12/2021 di cui euro 15.710,60 relativi 

all’annualità 2015, euro 249,60 relativi all’annualità 2016, euro 1.060,80 riferiti 

al 2018 ed euro 792,00 riferiti al 2019. La quota riferita all’esercizio 2021 

riguarda: 



 

Fornitore Importo Descrizione 

Infocamere Soc. cop. a r.l. 1.226,56 Canoni 4° trim.2021 

Avv. Spano-Valentini 5.862,68 Spese legali 

  

I debiti per note da ricevere valorizzati per euro 338,40 riepilogano costi 

che riguardano alcune competenze da corrispondere ai componenti del Consiglio 

di Amministrazione. 

 
 

E) Fondi per rischi e oneri 

 

 

In sede di predisposizione del bilancio al 31.12.2021, si è ritenuto, di 

proseguire la politica di accantonamento di risorse con ulteriori 50.000,00 euro, 

in considerazione del contenzioso in materia di lavoro presso la Suprema Corte di 

Cassazione tra l’Azienda Speciale e la dipendente dr.ssa Elena Varone. Tale 

giudizio è giunto al termine nel corso dell’anno 2021 ed ha visto soccombere 

l’Azienda Speciale a favore della dr.ssa Varone. Attualmente sono in corso tra le 

parti, per il tramite dei rispettivi legali, interlocuzioni finalizzate ad addivenire ad 

un “accordo stragiudiziale” che possa definire il dovuto da risarcire alla ex-

dipendente dr.ssa Elena Varone. 

 

Nella tabella che segue riportiamo il dettaglio della movimentazione della 

voce “Fondo rischi e oneri” sulla base di quanto innanzi richiamato: 
 

Movimentazione Fondo rischi e oneri al 31.12.2020 Importo  

Saldo Fondo rischi e oneri 01.01.2021 49.805,16 

meno Utilizzo Fondo per Spese legali riferite ai 

procedimenti conclusi nell’anno 2021 
-8.768,96 

più Accantonamento 2021 50.000,00 

Totale Fondo Rischi e Oneri al 31.12.2021 91.036,20 

 

Sempre nell’ambito di questa voce di bilancio si è ritenuto di mantenere, 

prudenzialmente, un ulteriore fondo denominato “Fondo rischi su credito verso 

AsseforCamere – Retecamere” (attivato nell’anno 2019). Detto fondo raccoglie 

l’accantonamento connesso al rischio di integrale mancato incasso del relativo 

credito. Il credito in questione nasce nei confronti della Asseforcamere (società 

consortile delle Camere di Commercio a r. l.), trasferito poi a seguito di fusione 

alla Retecamere (società consortile a r. l.). Attualmente la società consortile 

Retecamere, già dal 04.09.2013, si trova in “scioglimento e liquidazione”. 

 

Con riferimento alle poste riepiloganti i valori dei fondi di ammortamento delle 



 

immobilizzazioni “materiali” ed “immateriali”, si richiama quanto già riferito 

precedentemente alla voce “Immobilizzazioni” dell’Attivo dello Stato 

Patrimoniale. 
 

F) Ratei e risconti 

 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata 

rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale, e rappresentano le 

partite di collegamento dell'esercizio iscritte in base al criterio della competenza 

temporale. Nel 2021 non sono stati rilevati Ratei Passivi. 
 

G) Conti d’Ordine 

 Nell’anno 2021 non sono stati movimentati tali conti.  
 

Conto economico Allegato H 

 

A) Ricavi ordinari 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

246.481,77 304.509,97 23,542% 

 

Descrizione 
31/12/202

0 

31/12/202
1 

Variazioni 

1) Proventi da servizi 49.618,04 123.763,29 249,432% 

2) Altri proventi o rimborsi 1.115,52 746,68 -33,734% 

3) Contrib. da organismi comunitari 0.00 0,00  

4) Contrib. regionali o da altri enti pub. 15.748,21 0,00 -100,00% 

5) Contrib. CCIAA in c.to Esercizio 180.000,00 180.000,00 0,00% 

6) Contrib. CCIAA in c.to Impianti 0,00 0,00  

7) Contrib. CCIAA in c.to Capitale 0,00 0,00  

TOTALE 246.481,77 304.509,97 23,542% 

 

 Passando ora all’analisi delle singole voci dei Ricavi del Conto Economico di 

cui all’Allegato “H” si evidenzia che, rispetto all’anno 2020, i proventi per servizi 

hanno rilevato un sostanziale incremento collegato alle progettualità che la 

Camera di Commercio ha affidato quali il Progetto “Fari di Comunità” finanziato 

dal Por Puglia, il progetto “Azioni comuni di consulenza e assistenza per la crescita 

competitiva delle imprese della piccola pesca artigianale”, finanziato dal MIPAAF 

per il tramite di Unioncamere. 

La voce “Altri proventi o rimborsi”, valorizzata per euro 746,68, riguarda il 

rimborso, riconosciuto all’Azienda Speciale per la partecipazione del personale 

aziendale, incaricato dalla Camera di Commercio di Lecce, alle commissioni 

d’esame dei corsi di “Somministrazione alimenti e bevande”. Nell’anno 2021, il 

personale incaricato ha partecipato ad un totale di n.16 commissioni d’esame. 



 

 

La voce “Contributi CCIAA” sono dettagliati in relazione alla natura del 

contributo erogato, ciò ai fini di una maggiore chiarezza nella esposizione delle 

poste di bilancio. Come si evince dal prospetto il contributo ordinario in conto 

esercizio erogato nel 2021 è identico a quello riconosciuto nel 2020. 
 

 

B) Costi di struttura 

 

Nell’analisi dei costi di struttura appare evidente una importante aumento 

degli stessi rispetto al valore rilevato nell’anno 2020, questo risultato è 

direttamente collegato con l’accantonamento per rischi e oneri effettuato al 

31.12.2021, le cui motivazioni sono state trattate nelle premesse relative alla voce 

“E) Fondi per rischi e oneri” dello stato patrimoniale.  

I costi di “funzionamento”, in contro tendenza rispetto all’anno 2020, 

rilevano una riduzione grazie alla politica di razionalizzazione dei costi attuata 

dall’Azienda Speciale. 

Con riferimento, alla voce “Personale”, il confronto con il dato iscritto al 

31.12.2021, rileva un incremento rispetto all’anno 2020. L’effetto in aumento è 

sostanzialmente legato per un verso al minor utilizzo dei benefici di cui al d.lgs. 

148/2015 (Fondo di Integrazione Salariale) e, per altro verso, all’assenza dei 

permessi aggiuntivi di 15 giorni riconosciuti nel 2020 al personale titolare dei 

diritti di cui alla Legge 104. 

L’effetto in aumento dei costi del personale per l’annualità 2021 è stato, 

però, parzialmente ridotto dall’applicazione dei beneficio previsto dal D.L. 

104/2020, altrimenti denominato “Decontribuzione Sud” che, sempre con 

riferimento all’annualità 2021, ha consentito all’Azienda Speciale una riduzione 

del costo degli oneri previdenziali del personale quantificato in euro 13.555,71. 

L’evidenza di tale situazione è visibile dal confronto dei valori economici rilevati 

nella voce 9b “Oneri sociali Inps” del conto economico. 

Per quanto riguarda la voce “Ammortamenti e accantonamenti”, il dato 

che emerge al 31.12.2021, non rileva, per quanto attiene alla voce 

“ammortamenti”, alcuna variazione di rilievo tenuto conto che tutte le 

immobilizzazioni sono quasi del tutto ammortizzate. Con riguardo alla voce 

“Accantonamenti” si rileva, invece, un importante accantonamento effettuato al 

31.12.2021 pari ad euro 50.000,00, valore economico sostanzialmente in linea 

con i valori inseriti nel Preventivo Economico 2022, relativamente alla previsione 

di consuntivo al 31.12.2021. 

 Con riferimento, invece, alla voce “Oneri diversi di gestione” il dato 

riportato in bilancio non è significativo. 
 

 Il dettaglio sintetico del Costi di struttura è il seguente: 



 

 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

233.075,03 286.396,30 22,877% 

 

Mentre il dettaglio è: 
 

Costi di struttura 31/12/2020 31/12/2021 Variazioni 

Organi istituzionali 8.455,68 8.100,00 -4,207% 

Personale 192.061,71 214.077,12 11,462% 

Funzionamento 19.291,20 13.641,34 -29,288% 

Ammortamenti e accantonamenti 13.258,44 50.507,97 380,949% 

Oneri diversi di gestione 8,00 69,87 873.37% 

Totale 233.075,03 286.396,30 22,877% 

 

8) Organi istituzionali 

 La voce “Organi istituzionali”, valorizzata per complessivi €. 8.100,00, 

riguarda esclusivamente le indennità riconosciute al Collegio dei Revisori dal 

decreto MISE 11.12.2019, che ha sostanzialmente rivisto l’importo delle indennità 

da riconoscere ai componenti del Collegio dei Revisori. Sulla base del predetto 

decreto, l’Azienda speciale, per la quantificazione del compenso 2021, è risultata 

rientrare nel disposto di cui all’art.4, comma 1, lettera b) per le funzioni di 

Presidente e, all’art.4, comma 2, lettera b) per le funzioni di componente effettivo.  
 

9) Personale 

La voce, valorizzata per complessivi €. 214.077,12, rileva un incremento 

rispetto all’annualità 2020, le motivazioni di tale incremento sono state esposte 

nelle premesse della voce “B – Costi di struttura”. 
 

10) Funzionamento 

 Questa voce rileva nei valori totali una riduzione rispetto all’anno 2020 

anche per questa voce le motivazioni sono analiticamente dettagliate nelle 

premesse della voce “B – Costi di struttura”. 
 

11) Ammortamenti e accantonamenti 

Nella voce sono state contabilizzate le quote di ammortamento di 

immobilizzazioni materiali per complessivi €. 507,97, di cui €. 124,50 per “Mobili 

e arredo” ed €. 267,87 per “Macchine ufficio elettroniche”. Sempre al 31.12.2021, 

si evidenzia un rilevante accantonamento di €. 50.000,00 per “rischi e oneri”. 
 

12) Oneri diversi di gestione 

In questa voce vengono rilevate le spese sostenute per imposte e tasse varie. 
 

C) Costi istituzionali 



 

 

Saldi al 31/12/2020 31/12/2021 Variazioni 

Costi per iniziative istituzionali 8.002,98 4.018,35 -49,79 % 

 

D) Gestione finanziaria 

 

13) Proventi finanziari 

La voce nel 2021 non è valorizzata. 
 

14) Oneri finanziari 

 La voce comprende gli oneri di gestione del conto corrente postale intestato 

all’Azienda Speciale. La voce include, inoltre, gli oneri e gli interessi passivi 

collegati alle istanze di rateizzazione, accolte dall’Agenzia delle Entrate 

Riscossione (n.241675 e n.244282), per la regolarizzazione contributiva 

riconosciuta al dipendente Ciardo con il verbale di conciliazione sindacale del 

21.03.2019. 
 

E) Gestione straordinaria 

 

15) Proventi straordinari 

Tale voce, valorizzata per €. 4.816,93, raccoglie le sopravvenienze attive per 

€. 4.816,93 relative a delle rettifiche effettuate in corso d’anno ed agli 

arrotondamenti attivi per €. 1,36. Il dettaglio delle sopravvenienze attive è il 

seguente 
 

Descrizione Importo 

Rettifica su costi bancari di chiusura conto 

correnti BPP 

57,83 

Quota partecipazione Corso LE/03/2013 sig. 

Gatto Cosimo 

100,00 

Rettifiche su costi TIM S.p.A.  

Rettifica credito DL 66/2014 175,64 

Rettifica saldo Irap al 31.12.2020 3.427,66 

Rettifica saldo Irpef al 31.12.2021 421,77 

 

 

16) Oneri straordinari 

 In tale voce si rileva un incremento rispetto all’anno 2020, collegato alle 

voci “Sopravvenienze passive” e “Insussistenze dell’attivo”: 

 
Descrizione Sub importo Importo 

Sanzioni per ravvedimento operoso  39,46 

Arrotondamenti passivi  1,14 

Imposta di bollo  4,00 

Indennità ritardato pagamento  0,46 

Sopravvenienze passive, di cui:  6.770,48 
Rettifiche Inps 02/2018, 06/2014, 31/12/2020 5.683,35  



 

Fattura Dintec 66 del 20/07/2015 924,00  

Ravvedimento Operoso 2020 19,40  

Altre rettifiche 143,73  

Insussistenze dell’Attivo, di cui:  10.029,69 
Credito Inps 4.029,69  

Ricavo progetto Fondo di Perequazione 2015-2016 5.000,00  

Ricavo progetto Fondo di Perequazione 2017-2018 1.000,00  

 

17) Imposte sul reddito dell’esercizio 

Per l’anno 2021, con riferimento all’Ires abbiamo valorizzato un importo di euro 

178,43, calcolato sull’avanzo di gestione ante imposte che, al 31.12.2021, è 

risultato pari ad euro 743,44. Con riferimento all’Irap, a seguito dell’applicazione 

delle deduzioni su lavoro dipendente (art.11 comma 4 bis) si è determinata una 

base imponibile negativa che non ha portato ad alcuna rilevazione di imposta. 
 

 

F) Rettifiche di valore attività finanziarie 

Non sono state registrate rettifiche di valore di attività finanziarie. 
 

Disavanzo / Avanzo economico di esercizio 

L’esercizio 2021 si chiude con un avanzo di esercizio al netto delle imposte 

di euro 565,01.  

Secondo quanto disposto dall’art.66 comma 2 del DPR 254/2005 il 

Consiglio Camerale, con l’approvazione del bilancio di esercizio della Camera di 

Commercio, adotterà le necessarie determinazioni in ordine alla destinazione 

dell’avanzo della gestione aziendale, anche ai fini della coerenza contabile con il 

bilancio di esercizio camerale. 

Il presente bilancio, composto dall’allegato H, dall’allegato I e dalla Nota 

integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 

risultanze delle scritture contabili. 

 

Lecce, 12 aprile 2022 

f.to Il Presidente ASSRI 
sig. Luigi Derniolo 



  

 
VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI N. 2 DELL’11/04/2022 

 
L’anno duemilaventidue il giorno 11 del mese di aprile alle ore 11:00, giusta 
convocazione mail del 31.03.2022, si è riunito in modalità telematica sulla 
piattaforma Google Meet, il Collegio dei Revisori dei Conti, nelle persone di: 
 

Dr.ssa Immacolata 

Garofalo 

Componente effettivo con funzioni di Presidente, in 

rappresentanza del Ministero dello Sviluppo 

Economico; 

Presente a mezzo 

collegamento Google 

Meet 

Dr. Biagio Francone Componente effettivo, in rappresentanza del 

Ministero dell’Economia e delle Finanze; 
Presente a mezzo 

collegamento Google 

Meet 

Dr. Luigi Mele Componente effettivo in rappresentanza della 

Regione Puglia. 
Presente a mezzo 

collegamento Google 

Meet 

 

per procedere alla redazione della: 

RELAZIONE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2021. 

 
Alla riunione partecipa il Responsabile Amministrativo Contabile 

dell’A.S.S.R.I., dr. Alessandro Mariano. 
 

 II Collegio procede all’esame del progetto di bilancio dell’esercizio 2021, 
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota 
Integrativa, corredato, ai sensi dell’art. 68, commi 1 e 2, del D.P.R. 254/2005, 
dalla Relazione sulla gestione redatta dal Presidente del C.d.A. dell'Azienda 
Speciale. Esso risulta redatto secondo i criteri della contabilità economico-
patrimoniale e chiude, dopo il calcolo delle imposte dell’esercizio, con un 
risultato economico positivo di € 565,01. Ciò determina, ai fini delle 
imposte dirette, un’imposta IRES pari ad euro 178,43, mentre quanto all’Irap, 
per effetto delle deduzioni per lavoro dipendente (art.11, comma 4 bis, D.lgs. 

446/97), non si determina carico tributario.  
 
 Il Collegio osserva che le norme di cui all’art. 30, del citato DPR 
254/2005, e all’art.20, comma 3°, del decreto legislativo 30 giugno 2011, 
n.123 (Riforma dei controlli di regolarità amministrativa e contabile e potenziamento 

dell’attività di analisi e valutazione della spesa), prevedono, tra l’altro, che l’Organo 
Amministrativo deve far pervenire all’Organo di Revisione tutta la 
documentazione inerente il bilancio consuntivo di esercizio almeno 15 giorni 
prima della data relativa alla delibera di approvazione definitiva da parte dello 
stesso C.d.A.. Per l’annualità oggetto della presente relazione il Collegio, pur 
avendo ricevuto il progetto di bilancio d’esercizio 2021 solo in data 6 aprile 
2022, nell’ambito di uno spirito di collaborazione, e tenuto conto delle 



  

necessità organizzative ed operative dell’Azienda Speciale e della tempistica di 
approvazione già programmata da parte del Consiglio Camerale, provvede, 
comunque, a formulare il presente parere. A tal fine il Collegio auspica per il 
futuro, da parte del C.d.A. e da parte del medesimo apparato 
amministrativo/burocratico, una migliore gestione dei tempi di consegna a 
questo Organo dei documenti inerenti il bilancio d’esercizio, nel rispetto della 
richiamata normativa vigente. 

Questo Collegio, prendendo atto della corrispondenza delle poste di 
bilancio alle scritture contabili, tenute in applicazione delle norme di legge, ed 
esaminato a campione (nello svolgimento delle proprie attività d’istituto, 
esercitate nel periodo del proprio mandato) la corretta contabilizzazione degli 
accadimenti (finanziari, economici e patrimoniale) aziendali, accerta la relativa 
regolarità sostanziale e formale. 
Si riporta, qui di seguito, lo schema di sintesi del bilancio di esercizio chiuso 
al 31.12.2021. 
 

 

STATO PATRIMONIALE 
Consuntivo 

2020 

Consuntivo 

2021 

Variaz. 

assoluta 
Variaz.% 

ATTIVITA'         

A) IMMOBILIZZAZIONI 77.633,42 77.749,02 115,60 0,149 

B) ATTIVO CIRCOLANTE         

Rimanenze 0,00 0,00     

Crediti verso CCIAA 42.769,58 68.953,29 26.183,71 61,220 

Altri crediti di funzionamento 130.395,39 152.157,59 21.762,20 16,689 

Disponibilità liquide 69.580,86 61.518,06 -8.062,80 -11,588 

Totale attivo circolante 242.745,83 282.628,94 39.883,11 16,430 

C)RATEI E RISCONTI ATTIVI 680,00 478,00 -202,00 -29,706 

Totale attivo 321.059,25 360.855,96 39.796,71 12,395 

D) CONTI D'ORDINE 0,00 0,00     

Totale generale attivo 321.059,25 360.855,96 39.796,71 12,395 

          

PASSIVITA'         

A) PATRIMONIO NETTO 841,78 1.585,22 2.427,00 88,318 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00     

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 93.414,59 109.234,11 15.819,52 16,935 

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 93.597,77 75.092,51 -18.505,26 -19,771 

E) FONDO PER RISCHI ED ONERI 133.205,11 174.944,12 41.739,01 31,334 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00     

Totale  321.059,25 360.855,96 39.796,71 12,395 

G) CONTI D'ORDINE 0,00 0,00     

Totale  generale passivo  321.059,25 360.855,96 39.796,71 12,395 

 
 



  

CONTO ECONOMICO
Consuntivo 

2020

Consuntivo 

2021

V ariaz . 

asso lut a
V ariaz .%

A) RICAVI

    Ricavi propri 66.481,77 124.509,97 58.028,20 87,284

    Contributo CCIAA 180.000,00 180.000,00 0,00 0,000

Totale ricavi 246.481,77 304.509,97 58.028,20 23,543

B)COSTI DI STRUTTURA 

    Organi istituzionali 8.455,68 8.100,00 -355,68 -4,206

    Personale 192.061,71 214.077,12 22.015,41 11,463

    Funzionamento 19.291,20 13.641,34 -5.649,86 -29,287

    Ammortamenti e accantonamenti 13.258,44 50.507,97 37.249,53 280,950

    Oneri diversi di gestione 8,00 69,87 61,87 773,375

     Totale costi di struttura 233.075,03 286.396,30 53.321,27 22,877

C) COSTI ISTITUZIONALI 8.002,98 4.018,35 -3.984,63 -49,789

 Totale Costi Istituzionali 8.002,98 4.018,35 -3.984,63 -49,789

Risultato gestione corrente 5.403,76 14.095,32 8.691,56 160,843

D) GESTIONE FINANZIARIA

     Proventi f inanziari 0,00 0,00 0,00 0,00

     Oneri f inanziari 1.620,02 1.324,94 -295,08 -18,215

Risultato gestione finanziaria 1.620,02 1.324,94 295,08 -18,215

E) GESTIONE STRAORDINARIA

     Proventi straordinari 159,79 4.818,29 4.658,50 2915,389

     Oneri straordinari 2.835,92 16.845,23 14.009,31 493,995

Risultato gestione straordinaria 2.676,13 12.026,94 9.350,81 349,415

Totale generale dei costi 245.533,95 308.584,82 63.050,87 25,679

Risultato ante imposte 1.107,61 743,44 1.851,05 -32,879

F) IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 265,83 178,43 -87,40 -32,878

Avanzo/Disavanzo (A-B-C+/-D+/-E) 841,78 565,01 1.406,79 -32,879  
 

INDICI anno 2020 anno 2021 % -  2 0 2 0 % -  2 0 2 1

Ricavi propri 66.481,77 124.509,97 26,97 40,89

Totale Ricavi 246.481,77 304.509,97

Costo del Personale 192.061,71 214.077,12 82,40 74,75

Totale Costi di Struttura 233.075,03 286.396,30

Ricavi Propri 66.481,77 124.509,97 28,52 43,47

Totale Costi di Struttura 233.075,03 286.396,30

Costi Istituzionali 8.002,98 4.018,35 3,43 1,40

Totale Costi di Struttura 233.075,03 286.396,30  
 

Dall’analisi dei dati di bilancio, il Collegio rileva che: 
- i saldi dei conti del bilancio esaminato corrispondono alle risultanze 

delle scritture contabili; 
- i crediti e i debiti sono stati riportati al valore nominale; 
- i ricavi, rappresentati da contributi e da “Proventi da servizi”, 

ammontano a complessivi €.304.509,97, di cui €.123.763,29 per 



  

“proventi da servizi” e  €.746.68 per “altri proventi o rimborsi”, ed 
€.180.000,00, per contributo, in c/esercizio 2021, assegnato dalla 
Camera di Commercio di Lecce; 

- nell’ambito delle gestioni, finanziaria e straordinaria, i proventi 
ammontano ad €.4.818,29. 

- i costi, per complessivi €.308.584,82, di cui quelli di struttura per 
€.286.396,30, quelli per spese destinate ad iniziative istituzionali di 
€.4.018,35; gli oneri finanziari ammontano ad €.1.324,94 e quelli 
straordinari per €.16.845,23; 

- l’avanzo di gestione, dopo l’applicazione delle imposte di esercizio è 
risultato pari ad €.565,01; 

- la consistenza del fondo T.F.R., al 31/12/2021, è pari ad 
€.109.234,11, per effetto dell’accantonamento relativo all’anno 2021 di 
€.16.511,22 al lordo dell’imposta sostitutiva pari ad €. 691,70; 

- gli ammortamenti (regolarmente calcolati nella misura ordinaria, in conformità 

alla normativa fiscale, di cui al DM 31/12/88 e s.m.i.) ammontano 
complessivamente ad €.507,97, per immobilizzazioni materiali; 

- i risconti attivi, ammontanti ad €.478,00, si riferiscono alle voci di 
costo esposte dettagliatamente nella nota integrativa; 

Il Collegio ha, altresì, proceduto alla rilevazione dei seguenti indici di 
bilancio, al fine di rappresentare le principali correlazioni tra le diverse poste 
del medesimo bilancio esaminato: 

 
RAPPORTO TRA RICAVI PROPRI E TOTALE DEI RICAVI COMPLESSIVI 

l’indice evidenzia la capacità di autofinanziamento dell’Azienda, ed è pari a: 
ricavi propri €.124.509,97 

                                          = 40,89% (rispetto al 26,97% dell’anno precedente). 

totale ricavi  €.304.509,97 

 
RAPPORTO TRA COSTO DEL PERSONALE E TOTALE DEI COSTI DI STRUTTURA 

l’indice evidenzia l’incidenza del costo per il personale sul totale dei costi 
sostenuti dall’Azienda, indicandone l’adeguatezza rispetto ai compiti svolti 
dalla struttura aziendale, ed è pari a: 
costo personale      €.214.077,12 

                                                   = 74,75% (rispetto al 82,40% dell’anno precedente). 

tot. costi struttura €.286.396,30 

 
RAPPORTO TRA RICAVI PROPRI E TOTALE DEI COSTI DI STRUTTURA 

l’indice evidenzia la capacità dell’Azienda Speciale di far fronte con proprie 
entrate alla copertura dei costi di struttura. Tale indice è pari a: 
entrate proprie €.124.509,97 

                                                = 43,47% (rispetto al 28,52% dell’anno precedente). 

totale costi       €.286.396,30 



  

 
RAPPORTO TRA COSTI ISTITUZIONALI E TOTALE DEI COSTI DI STRUTTURA 

l’indice evidenzia l’incidenza dei costi per attività istituzionale sul totale dei 
costi sostenuti dall’Azienda speciale. Tale indice è pari a: 
costi istituzionali €.4.018,35 

                                                = 1,40 % (rispetto al 3,43% dell’anno precedente). 

totale costi      €.286.396,30 

 
In conclusione il Collegio dei Revisori dei Conti ritiene di attestare (ai 

sensi del combinato disposto dell’art.73, comma 4, lettera d) e dell’art. 30, comma 3, 

del D.P.R. 254/2005): 
a) l’esistenza delle attività e passività e la loro corretta esposizione in 

bilancio, nonché l’attendibilità delle relative valutazioni; 

b) la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della 
gestione relativa all’esercizio 2021; 

c) l’esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di 
bilancio 2021 e nei relativi allegati; 

d) la corrispondenza dei dati di bilancio 2021 con le scritture contabili; 
e) la corretta applicazione delle norme di amministrazione e contabilità. 

 
Per quanto innanzi esposto e rappresentato: 

 tenuto conto delle strategia generale di revisione adottata in 
considerazione delle limitazioni e delle misure restrittive dovute al 
periodo emergenziale da Covid-19; 

 tenuto debitamente conto del limitato tempo avuto a disposizione per 
esaminare ed analizzare nel dettaglio il progetto di bilancio d’esercizio 
2021, con relativi allegati; 

 
Questo Collegio dei Revisori esprime il proprio PARERE FAVOREVOLE, ai 
sensi dell’art.30, comma 3, lettera f), del D.P.R. n.254/2005, per 
l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2021.  
Il presente verbale viene chiuso alle ore 12:00, previa lettura, approvazione e 
sottoscrizione. 
Lecce, lì 11 aprile 2022 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DELL’A.S.S.R.I. 

Dott.ssa Immacolata Garofalo – nominata dal MISE  

(membro effettivo con funzioni di Presidente) 
 

Dott. Biagio Francone – nominato dal MEF        

(membro effettivo) 
 

Dott. Luigi Mele – nominato dalla Regione Puglia         

(membro effettivo) 
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